2.3 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.3.1 Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen im
Jahr 2019

Die deutsche Wirtschaft ist auch im Jahr 2019 ge-
wachsen. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wies einen
Zuwachs von 0,6 Prozent aus. Auch die Steigerung der
Zahl der erwerbstétig Beschaftigten um rund 400.000
spiegelt die positive Entwicklung wider.

Die Arbeitslosigkeit reduzierte sich im Jahresdurch-
schnitt um 73.000 auf 2,27 Mio. arbeitslos gemeldete
Menschen. Im Dezember 2019 registrierte die Bundes-
anstalt fur Arbeit 2,23 Mio. Arbeitslose, die Arbeits-
losenquote war im Vergleich zum Vorjahr unverandert
und betrug zum Jahresende 4,9 Prozent.

Die positive  Entwicklung der  wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auf Bundesebene war auch in

Nordrhein-Westfalen zu erkennen. Das preisbereinigte
BIP wuchs zwar mit einer Steigerung von 0,2 Prozent
nur unterdurchschnittlich, die Zahl der Erwerbstétigen
legte aber ebenfalls um 0,9 Prozent auf nun 9,64 Mio.
zu. Im Dezember 2019 waren in Nordrhein-Westfalen
0,6 Mio. Menschen arbeitslos gemeldet. Die Arbeits-
losenquote betrug im Vergleich zum Dezember 2018
unverandert 6,4 Prozent.

Die Inflationsrate in Deutschland lag im Jahr 2019 im
Durchschnitt bei 1,4 Prozent.

2.3.2 Ertragslage

Die Korperschaft Bistum Aachen schliet aufgrund von
Sondereffekten und der guten volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen das Haushaltsjahr (Geschéaftsjahr)
2019 mit einem JahresUberschuss von 97,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 15,9 Mio. Euro) ab.

ERTRAGSLAGE 2019 2018 Ergebnis-
(TEuro) (TEuro) veranderung

Kirchensteuern 265.339 261.466 3.873
Zuschusse 70.098 60.792 9.306
Sonstige Umsatzerldse 7.722 8.370 -648
Sonstige Ertrage 3.457 1.339 2118
SUMME ERTRAGE 346.616 331.967 14.649
Zuweisungen 118.753 120.249 1.496
Materialaufwand 17.534 17.791 257
Personalaufwand 153.683 147.745 -5.938
Abschreibungen 4.791 4,928 137
Sonstige Aufwendungen 32.207 36.938 4.731
SUMME AUFWENDUNGEN 326.968 327.651

LAUFENDES ERGEBNIS 19.648 4.316 15.332

Finanzergebnis 6.345 —7.234 13.579

Neutrales Ergebnis 71.045 18.852 52193

JAHRESUBERSCHUSS 97.038 15.934 81.104

Ergebnisvortrag

Entnahme aus Rucklagen 15.991 10.279 5712

Einstellung in Ricklagen 111.887 26.111 -85.776
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Das Jahresergebnis liegt damit um 81,1 Mio. Euro Uber
dem Ergebnis des Vorjahres sowie um 91,8 Mio. Euro
Uber dem vom Kirchensteuerrat im November 2018 be-
schlossenen Budget 2019, das von einem erwarteten
Jahresuberschuss von 5,2 Mio. Euro ausgegangen war.

Die in der Ubersicht dargestellte Ertragslage weist unter
Okonomischen Gesichtspunkten abweichend von der
Darstellung in der handelsrechtlichen Ergebnisrechnung
Effekte, die nicht dem gewdhnlichen Geschéftsverlauf
zuzuordnen sind, im sogenannten neutralen Ergebnis
aus auBergewdhnlichen und periodenfremden Ertragen
und Aufwendungen separat aus (s. Anhang).

?

Warum gibt es hier Abweichungen zur
Gewinn-und-Verlust-Rechnung?

Im handelsrechtlichen Lagebericht wird zusétz-
lich zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung eine
dkonomische Betrachtung vorgenommen, in
der Effekte, die nicht der ,normalen” Téatigkeit
zuzuordnen sind, herausgerechnet werden, um
zu zeigen, wie die regelméBige Entwicklung ist.
Dadurch werden insbesondere auBerordentliche
Ertrdge in das neutrale Ergebnis verschoben,
sodass es zu Abweichungen kommt.

Das im Vergleich zum Vorjahr erhdhte Jahresergeb-
nis ist auf ein um 13,6 Mio. Euro verbessertes Finanz-
ergebnis und insbesondere auf einen Sondereffekt
zurlckzufUhren. Der Sondereffekt resultiert daraus,
dass die Ruckstellungen flr Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen gegenuber dem verbeamteten padagogi-
schen Personal um 54,0 Mio. Euro vermindert wurden
(s. Anhang Abschnitt 2).

Die zusétzliche Abweichung gegenuber dem Budget
2019 resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden
Ertragen aus Kirchensteuern von 7,3 Mio. Euro,
periodenfremden  Zuwendungen der Offentlichen
Hand von 4,3 Mio. Euro sowie Aufldsungen von Ruck-
stellungen von 4,0 Mio. Euro.

Die laufenden Ertrdge aus Kirchensteuern liegen mit
265,4 Mio. Euro  um 3,9 Mio. Euro beziehungsweise
1,6 Prozent Uber dem Vorjahr. Hinzu kommen im
neutralen Ergebnis ausgewiesene periodenfremde
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Ertrage in Hohe von 7,3 Mio. Euro aus Kirchensteuern
nach der endgultigen Abrechnung des Kirchenlohn-
steuerclearings fur das Jahr 2015. Im Vorjahr lag der
entsprechende Wert aus der endgultigen Abrechnung
des Kirchenlohnsteuerclearings fUr das Jahr 2014 bei
11,7 Mio. Euro.

Der Anstieg der ErtrAge aus Zuschissen um
9,3 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf héhere Landes-
zuschisse infolge der Ubernahme der Tragerschaft der
St. Angela-Schule in Duren zurlckzufuhren, die sich
2019 erstmals ganzjahrig auf die Héhe der Zuschusse
ausgewirkt hat. Das Bistum hatte die Schule Mitte 2018
Ubernommen. Den hdheren ZuschlUssen stehen ent-
sprechend hohere Personal- und Sachkosten gegen-
Uber. Zusammen mit den Steigerungsraten der Besol-
dungs- und Vergutungsordnungen um 4,5 Mio. Euro
sowie geringeren ZufUhrungen zur Pensions- und
Beihilfertckstellung aufgrund eines angepassten Eigen-
anteils an der Altersversorgung des verbeamteten
padagogischen Personals flhrte dies im Vergleich
zum Vorjahr zu einem Anstieg der Personalkosten um
5,9 Mio. Euro.

Das Jahresergebnis aus der laufenden Tatigkeit erhdhte
sich somit um 15,3 Mio. Euro auf 19,6 Mio. Euro.

Im Rahmen der Haushaltsfihrung des Bistums ist
zusatzlich das Statut fiir das Sondervermdgen
Altersversorgung zu beachten. Dementsprechend
wird zusétzlich zum Jahresabschluss fur die Korper-
schaft Bistum Aachen (einschlieBlich des rechtlich
unselbststandigen Sondervermdgens) ein eigener Teil-
jahresabschluss fur dieses Sondervermodgen erstellt.
Dieses Sondervermdgen sichert in der Funktion einer
Pensionskasse die vollstandige Kapitaldeckung der
unmittelbaren Pensions- und Beihilfeanspriche von
Priestern und padagogischem Personal. Die Hohe des
erforderlichen Deckungskapitals (336,7 Mio. Euro zum
31. Dezember 2019) wird dabei kalkuliert auf Basis
einer erwarteten Verzinsung des Deckungskapitals von
1,0 Prozent.

Der Teiljahresabschluss des Sondervermogens schlief3t
bei Ertrdgen von 63,6 Mio. Euro zuzlglich eines in-
ternen Zuweisungsertrags von 7,3 Mio. Euro und
Aufwendungen von 32,4 Mio. Euro mit einem Jahres-
Uberschuss von 38,5 Mio. Euro ab. Auf die anderen
Tatigkeitsbereiche des Bistumshaushalts entféllt bei



einem Gesamtjahrestberschuss von 97,0 Mio. Euro
somit unter Berlcksichtigung des Aufwands aus der
internen Zuweisung an das Sondervermdgen von
7,3 Mio. Euro ein Jahrestberschuss von 58,5 Mio. Euro
(s. 2.2 Der Einsatz der Kirchensteuer).

Der hohe Jahrestberschuss des Sondervermdgens
ist ausschlieBlich auf den Sondereffekt aus Ver-
minderung der RUckstellungen fur Pensions- und Bei-
hilfeverpflichtungen gegentber dem verbeamteten
padagogischen Personal um 54,0 Mio. Euro zurtickzu-
fUhren. Dieser Verminderung steht eine Erhéhung der
Pensions- und Beihilfertickstellung um 17,1 Mio. Euro,
vor allem bedingt durch weiter gesunkene Rechnungs-
zinsen, gegenuber.

Entsprechend der festgelegten Systematik wurden
damit zum einen den Ricklagen des Sonderver-
mogens zur Deckung des aus gesunkenen Rechnungs-
zinsen resultierenden laufenden Jahresfehlbetrags
15,5 Mio. Euro entnommen. Zum anderen wurden aus
den auBerordentlichen Ertragen von 54,0 Mio. Euro

weitere 27,8 Mio. Euro in die Altersversorgungsricklage
eingestellt, um die notwendige Kapitaldeckung auch bei
einer erwarteten Verzinsung des Deckungsvermdgens
von 1,0 Prozent sicherzustellen. Die verbleibenden
26,2 Mio. Euro wurden in eine zusatzliche Rucklage des
Sondervermdgens eingestellt.

Durch den bei weiteren periodenfremden Ertragen und
guten volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungenin den
Ubrigen Bereichen entstandenen Jahrestberschuss
von 58,5 Mio. Euro konnten die zweckgebundenen
Rucklagen um 56,9 Mio. Euro auf 338,9 Mio. Euro auf-
gestockt werden. Damit wurde zum 31. Dezember 2019
erstmals das Ziel erreicht, zweckgebundene Rucklagen
in Hohe eines durchschnittlichen jahrlichen Haushalts-
budgets aufzubauen.

2.3.3 Finanzlage

Die folgende Betrachtung der Finanzlage folgt dem
Schema der Kapitalflussrechnung und dient zur Dar-
stellung der Zahlungsstréme beziehungsweise der liqui-
den Mittel und deren Veranderungen im Geschéaftsjahr.

FINANZLAGE 2019 2018
(TEuro) (TEuro)

JahresUberschuss 97.038 15.934
Abschreibungen/Zuschreibungen 1.297 8.555
Veranderung Ruckstellungen -35.844 25190
Verénderung sonstige Aktiva/Passiva 2.812 -6.730
Zinsertrage —14.246 -10.010
Mittelzufluss aus laufender Téatigkeit 51.057 32.939
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 929 1.684
Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen 78.379 73.827
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen —12.544 —-7.007
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -156.626 -211.182
Erhaltene Zinsen 14.286 10.020
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -75.576 -132.658
Auszahlungen fur Tilgungen und Zinsen -96 -38
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -96 -38

VERANDERUNG FINANZMITTELFONDS m -99.757

Finanzmittelfonds zum 1. Januar 2019

138.359 238.116

FINANZMITTELFONDS ZUM 31. DEZEMBER 2019 113.744 m
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Ausgehend vom Jahresuberschuss in Hbhe von
97,0 Mio. Euro ergibt sich nach Bereinigung um
nicht zahlungswirksame Veradnderungen der RuUck-
stellungen, nicht zahlungswirksame Abschreibungen,
Veranderungen der sonstigen Aktiva und Passiva sowie
Zinsertrage ein Mittelzufluss (Cashflow) aus laufender
Tatigkeit in Hohe von 51,1 Mio. Euro.

?

Was ist ein Cashflow?

2.3.4 Vermoégenslage

Die folgende Darstellung der Vermogenslage gliedert
die Aktiva und Passiva unter 6konomischen Gesichts-
punkten anders als die Bilanz nach ihrer Verflgbarkeit
fUr das Bistum. So wird insbesondere das Eigenkapital
um die zweckgebundenen Rucklagen fur die Altersver-
sorgung reduziert. Daflr werden Sonderposten dem
Eigenkapital zugerechnet.

Unter BerUcksichtigung der Erhdhung der Altersver-
sorgungsricklage um 12,2 Mio. Euro erhéhte sich durch
den Jahresuberschuss von 97,0 Mio. Euro das Reinver-

Der sogenannte Cashflow ermittelt, welche Zahlun-
gen innerhalb des Jahres in eine Organisation ge-
flossen sind und wie viel wieder ,hinausgeflossen”

ist. Dieser Mittelzu- beziehungsweise -abfluss dient

dazu festzustellen, welche Zahlungsfahigkeit eine
Organisation besitzt. Dazu werden Ergebniseffekte

mdgen des Bistums Aachen zum 31. Dezember 2019
auf 465,3 Mio. Euro. Das entspricht einer Eigenkapital-
quote von 50,7 Prozent gegenuber einer bilanziellen
Eigenkapitalquote von 52,0 Prozent. Dabei stehen den

durch die Bildung oder Auflésung von Riicklagen
oder Riickstellungen herausgerechnet.

Der Cashflow zeigt zudem, inwieweit eine Organi-
sation aus eigener Kraft die Mittel fir Investitionen
aufbringen kann.

Aus Mittelzuflissen von 79,3 Mio. Euro aus der Ver-
auBerung von Gegenstanden des Anlagevermdgens
und 14,3 Mio. Euro aus erhaltenen Zinsen wur-
den 156,6 Mio. Euro in das Finanzanlagevermdgen
zur Deckung der langfristigen Altersversorgungs-
verpflichtungen und der Risikovorsorge sowie
12,5 Mio. Euro in das Sachanlagenvermdgen investiert.
Daraus ergibt sich insgesamt ein Mittelabfluss (negati-
ver Cashflow) aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
75,6 Mio. Euro.

EinschlieBlich  eines  Mittelabflusses aus  der
Finanzierungstatigkeit von 0,1 Mio. Euro ergibt sich im
Jahr 2019 eine zahlungswirksame Verminderung des
Finanzmittelfonds von 24,6 Mio. Euro. Der Finanzmittel-
fonds am Ende der Periode betrug somit 113,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 138,4 Mio. Euro). Die Zahlungsfahigkeit des
Bistums Aachen war 2019 jederzeit sichergestellt.
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Vermdgensgegenstdanden mit einem Buchwert von
918,2 Mio. Euro Rickstellungen sowie Verbindlichkeiten
und sonstige Passiva in Hohe von 449,4 Mio. Euro
gegenuber. Davon entfallen allein 363,8 Mio. Euro auf die
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen einschlieBlich der
okonomisch erforderlichen Altersversorgungsrticklage.

Die Vermodgensgegenstande des Bistums Aachen
bestehen im Wesentlichen aus fur kirchliche Zwecke
genutzten Grundstlcken und Gebauden mit einem
Buchwert von 62,7 Mio. Euro sowie Wertpapieren des
Anlagevermodgens von 708,5 Mio. Euro und Guthaben
bei Kreditinstituten von 113,7 Mio. Euro. Die Ubri-
gen Vermobgensgegenstdnde des Anlagevermdgens
(1,8 Prozent der Bilanzsumme) sowie die sonstigen
Vermdgensgegenstande des Umlaufvermodgens und
Rechnungsabgrenzungsposten (2,2 Prozent der Bilanz-
summe) sind demgegeniber von untergeordneter Be-
deutung. Die sonstigen Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens resultieren insbesondere aus der
periodengerechten Abgrenzung von Kirchensteuer-
ertragen (10,3 Mio. Euro), Zinsertragen (4,1 Mio. Euro)
und Gehaltszahlungen (4,4 Mio. Euro). Von den Ver-
mdgensgegenstanden des Bistums Aachen in Héhe
von 918,2 Mio. Euro entfallen auf das Sonderver-
mdgen Altersversorgung 366,4 Mio. Euro  (Vorjahr:
364,5 Mio. Euro).



VERMOGENSLAGE

AKTIVA 2019 2018 Veranderung
(TEuro) (=)

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde und Sachanlagen 72.794 59.399 13.395

Finanzanlagen 708.535 628.253 80.282

Mittel- und langfristige Ausleihungen 3.257 3.244

____
Kurzfristige Forderungen und sonstige Aktiva 19.909 20171 -262
Flissige Mittel 113.744 138.359 -24.615

BILANZSUMME 918.239 849.426 68.813

PASSIVA 2019 2018 Veranderung
(TEuro) (TEuro)

Zweckkapital 86.170 86.170

Rucklagen und Fonds einschlieBlich Bilanzergebnis 376.692 291.927 84.765
Sonderposten 2.495 2.370

Pensions- und Beihilfertickstellungen 288.235 325.990 -37.755
Altersversorgungsrucklage 75.620 63.347 12.273
Ubrige mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 6.125 1171 4.954
Ubrige Ruickstellungen 51.369 49.458 1.911
Kurzfristige Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 31.533 28.993 2.540

BILANZSUMME 918.239 849.426 68.813

l,

Warum weicht diese Darstellung von der Bilanz ab?

Das Handelsgesetzbuch (HGB) hat klare Vorschriften, welche Mittel dem Eigenkapital zugerechnet werden
dlirfen beziehungsweise missen. Fir das Bistum ergeben sich daraus zwei Effekte: Zum einen werden
Rlcklagen, die Uber die laut HGB zu bildenden Rliickstellungen hinausgehen, dem Eigenkapital zu-
gerechnet. Tatséchlich deckt die Altersversorgungsriicklage aber feste Verpflichtungen ab, weshalb sie aus
Sicht des Bistums nicht verfiigbar ist. Zum anderen werden in der HGB-Bilanz Sonderposten ausgewiesen,
die wie Eigenkapital beispielsweise die Gegenposition zu Immobilien darstellen.

Beide Effekte werden in der hier gegebenen Betrachtungsweise bertiicksichtigt.
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Das bilanzielle Eigenkapital des Bistums Aachen
in Hohe von 538,5 Mio. Euro setzt sich zusammen
aus dem Zweckkapital in Hbhe von unverandert
86,2 Mio. Euro, der Altersversorgungsriicklage in Hohe
von 75,6 Mio. Euro, den zweckgebundenen Ricklagen
in Hohe von 363,5 Mio. Euro, den freien Ricklagen und
Fonds in Héhe von 10,0 Mio. Euro sowie einem Bilanz-
ergebnis in Hohe von 1,6 Mio. Euro.

Das Zweckkapital entspricht dabei ann&hernd dem
dauerhaft im Bistum Aachen gebundenen Vermdgen.
Differenzen zwischen dem gesetzlich vorgegebenen
handelsrechtlichen Rechnungszins und der tatséchlich
zu erwartenden Verzinsung des Deckungskapitals wer-
den durch die Altersversorgungsricklage gedeckt.

Das Bistum verfolgt das Ziel, zweckgebundene Ruck-
lagen in Hohe eines durchschnittlichen jahrlichen Bis-
tumshaushalts aufzubauen. Diese Ricklagen orientieren
sich amrelativen Verhaltnis der einzelnen Tatigkeitsfelder
im Gesamtbudget. Mit zweckgebundenen Rucklagen
im Bistumshaushalt in H6he von 338,9 Mio. Euro, davon
50 Mio. Euro als Ausgleichsriicklage fur konjunkturelle
Schwankungen, wurde dieses Ziel zum 31. Dezember
2019 erstmals erreicht.

2.3.5 Gesamtaussage zur Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Bistums
Aachen war 2019 geordnet. Dank der soliden und
verlasslichen finanziellen Grundlage war das Bistum
in der Lage, seine vielféaltigen Aufgaben zu erfullen.
Die Gesamtentwicklung hat aufgrund der positiven
Entwicklung der Finanzanlagen und nicht geplanter
periodenfremder Ertradge die Erwartungen Ubertroffen.
FUr konjunkturelle Schwankungen in der Zukunft konnte
das Bistum 2019 die nétigen Rucklagen bilden.

2.4 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Zentrum der Tétigkeit des Bistums Aachen stehen
der kirchliche Auftrag und die Menschen im Bistum. Fi-
nanzielle Leistungsindikatoren sind lediglich notwendige
OrientierungsgréBen fur das kirchliche Handeln in der
Welt. Darliber hinaus sind fur die Korperschaft Bistum
Aachen insbesondere die folgenden Merkmale im Sinne
nichtfinanzieller Leistungsindikatoren von Bedeutung.
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2.4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Arbeit im Bischéflichen Generalvikariat und in den
Einrichtungen des Bistums ist darauf ausgerichtet, pas-
torales Handeln zukunftsorientiert zu ermdglichen und
zu gestalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden
zusammen eine Dienstgemeinschaft, um gemeinsam
den Sendungsauftrag der Kirche zu erflllen und in die
Zukunft zu fuhren. Konzepte und Instrumente werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Im Sinne einer werteorientierten Personalarbeit be-
trachtet das Bistum Aachen seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in ihren Arbeitsbezligen sowie ihren Leis-
tungen, persdnlichen Kompetenzen und Potenzialen.
In einem ganzheitlichen Verstdndnis von Gesundheit
und Personlichkeit werden ebenso die Familien der
Mitarbeitenden, ihre Lebensphasen und ihre wirtschaft-
liche Absicherung berucksichtigt.

Mit verschiedenen MaBnahmen der Personalent-
wicklung unterstutzt das Bistum seine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in ihrer Verantwortung, den sich stetig
veréandernden Arbeitsbedingungen und Anforderungen
gerecht zu werden. Die individuelle Férderung der beruf-
lichen Fort- und Weiterbildung ist ein wichtiges Anliegen
und zugleich eine Erwartung an die Entwicklungsbereit-
schaft und Initiative der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
In einem Jahresgesprach mit dem beziehungsweise der
Vorgesetzten haben sie die Mdglichkeit, inren Bedarf fur
ihre berufliche Entwicklung zu konkretisieren.

In einigen Berufsbildern bildet das Bistum bereits seit
vielen Jahren qualifiziert und engagiert aus. Dazu ge-
héren auch Auszubildende, die ein duales Studium
absolvieren. In der Regel gelingt nach Abschluss
der Ausbildung die Ubernahme in ein langerfristiges
Arbeitsverhaltnis.

Die sorgféltige Auswahl und die Begleitung der
Fuhrungskréfte in ihrer FUhrungsaufgabe sind wich-
tige Bausteine der werteorientierten Personalarbeit.
Neben hohen fachlichen Kompetenzen legt das Bis-
tum Wert auf Persdnlichkeiten, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch ihr Vorbild fihren und motivieren.
Authentizitéat, Ehrlichkeit, Spiritualitat, GlaubwUrdig-
keit, Begeisterungsfahigkeit, Offenheit, Entschluss-
kraft und ein konsequentes mitarbeiter- und unter-
nehmensorientiertes Handeln sind dabei wichtige
Personlichkeitsmerkmale. RegelmaBig stattfindende



Flhrungskrafteseminare und Coachingangebote stéar-
ken die FUhrungskréafte in ihrer Fihrungsverantwortung.

Eine besondere Herausforderung sieht das Bistum
Aachen darin, den Anteil der Frauen in Fihrungs-
positionen zu erhdhen. Damit mdchte das Bistum einen
Beitrag zu einer Veranderung der Kultur in der Kirche
leisten. Seit 2017 beteiligt sich das Bistum Aachen an
dem von der Deutschen Bischofskonferenz geférderten
Programm ,Kirche im Mentoring®“. Das Programm bietet
weiblichen Nachwuchskraften die Mdglichkeit, sich in
einem ,Tandem® von berufserfahrenen Mentorinnen und
Mentoren, die leitende Funktionen in der katholischen
Kirche innehaben, zu beraten und auf Fuhrungsauf-
gaben vorzubereiten. Die Zahl der weiblichen FUhrungs-
krafte im Bistum Aachen konnte seit 2017 von zwei auf
finf von insgesamt 28 FUhrungskraften (18 Prozent)
gesteigert werden. Das Bistum wird weiter an der Er-
héhung des Anteils von Frauen in FUhrungspositionen
im Bistum Aachen arbeiten.

In diesem Zusammenhang ist das Audit berufundfamilie
ein wichtiger Baustein. Seit 2011 ist das Bistum Aachen
als familienfreundlicher Arbeitgeber zertifiziert. Mit
verldsslichen Rahmenbedingungen unterstitzt das
Bistum seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei,
Familie und Beruf besser zu vereinbaren. Dabei geht
es insbesondere um die Flexibilisierung von Arbeits-
zeiten und Arbeitsorten. Als Dienstgeber bringt es damit
Wertschatzung den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gegenuber zum Ausdruck und erhéht seine Attraktivitat
als potenzieller Arbeitgeber fur Bewerberinnen und Be-
werber in der Region und dartber hinaus.

In der herausfordernden Situation der Corona-Pande-
mie haben sich die bestehenden Erfahrungen mit mo-
bilem Arbeiten und flexiblen Arbeitszeiten als hilfreich
erwiesen. Mit Unterstitzung der IT-Fachkréfte ist es ge-
lungen, dass innerhalb klrzester Zeit mehr als 300 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer Arbeit mobil nach-
gehen kdnnen. Alle relevanten Arbeitsprozesse wurden
digitalisiert und konnten trotz erschwerter Bedingungen
ordnungsgeman durchgefuhrt werden.

Die Vergutung im Bistum Aachen ist mit der im &ffent-
lichen Dienst vergleichbar. Die Arbeitsrechtsregelungen
(KAVO) werden in einer paritatisch besetzten Kommis-
sion (KODA) auf Ebene des Landes Nordrhein-West-
falen ausgehandelt. Ein wesentliches Merkmal ist eine

Verbesserung der Altersversorgung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch Arbeitgeberzuwendungen in eine
Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK).

Die Kirchen in Deutschland haben fur sich und ihre
angegliederten Organisationen ein eigenes Mit-
arbeitervertretungsrecht durch die Ausgestaltung
einer Rahmenordnung fur eine Mitarbeitervertretungs-
ordnung geschaffen. In Gber 80 Prozent der kirchlichen
Einrichtungen im Bistum Aachen gibt es eine solche be-
triebliche Mitbestimmung. Die Beteiligungsrechte sind
ahnlich wie im Betriebsverfassungsgesetz definiert. Bei
Streitigkeiten im Bereich des Mitarbeitervertretungs-
rechts besteht die Moglichkeit, die kirchlichen Gerichte
anzurufen.

2.4.2 Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln in sozialer, 6kologischer und
okonomischer Dimension gehort zur kirchlichen Arbeit
und findet sich in allen wesentlichen Handlungsfeldern
wieder. Das Bistum Aachen hat die Bereiche Soziales,
Personal, Umwelt- und Klimaschutz, Kapitalanlage
sowie die Pravention sexualisierter Gewalt als zentrale
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit definiert. Auf Basis
gangiger Berichtsstandards dokumentiert das Bistum
in seinen jahrlichen Finanzberichten die Ziele und Aktivi-
taten in den jeweiligen Handlungsfeldern.

?

Wie geht das Bistum Aachen mit
Nachhaltigkeitsthemen um?

Nachhaltiges Handeln gehért zur kirchlichen
Arbeit und findet sich in allen wesentlichen
Handlungsfeldern auf der sozialen, ékologischen
und 6konomischen Ebene wieder. Das Bistum
Aachen hat die Bereiche Soziales, Personal,
Umwelt- und Klimaschutz, Kapitalanlage sowie
die Prévention sexualisierter Gewalt als zentrale
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit definiert. Seit
2018 dokumentiert das Bistum in seinen jéhrlichen
Finanzberichten die Ziele und Aktivitdten in den
jeweiligen Handlungsfeldern.
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2.4.2.1 Schépfungsverantwortung und
Umweltbelange

In seiner Enzyklika ,Laudato si“ fordert Papst Franziskus
dazu auf, Verantwortung zu Ubernehmen und sich daftr
einzusetzen, den menschengemachten Klimawandel
aufzuhalten.

Die groBten direkten Einfluss- und Gestaltungsmog-
lichkeiten des Bistums und seiner Kirchengemeinden
bezlglich Energieeffizienz, Klima- und Umweltschutz
liegen im Immobilien- und Baubereich. Das Bistum
Aachen hat sich zum Ziel gesetzt, den Heizenergie- und
Stromverbrauch und damit auch die CO,-Emissionen
zu senken. Hierzu wurden Klimaschutzteilkonzepte fur
ausgewahlte Liegenschaften im Bistum Aachen erstellt.

Im Bezugsjahr 2014 lagen die jahrlichen CO,-Emissio-
nen der in den Klimaschutzkonzepten betrachteten
469 pastoral genutzten kirchengemeindlichen und
bistumseigenen Gebaude bei rund 9.000 Tonnen. Auf
Basis der in den Klimaschutzteilkonzepten genannten
MaBnahmen lassen sich laut Konzept bis 2032 Ein-
sparungen von 21,5 Prozent erzielen.

Seit Mitte 2017 werden MaBnahmen aus den Klima-
schutzteilkonzepten fur eigene Liegenschaften um-
gesetzt. Die MaBnahmenumsetzung aus den Konzepten
umfasst das Energie-Controlling sowie die Motivation
und Beratung der bischéflichen Verwaltung, Kirchen-
gemeinden, Schulen und Kindergartentrager bei der
Umsetzung von SanierungsmaBnahmen und Projekten
zum nachhaltigen Nutzerverhalten.

2.4.2.2 Ethisch-nachhaltige Kapitalanlage

Das Bistum Aachen bertcksichtigt bei der Kapitalanlage
Ethik- und Nachhaltigkeitskriterien. Unter ethisch-nach-
haltigen Investments werden Vermdgensanlagen ver-
standen, die bei der Nachhaltigkeitsbewertung unter
sozialen, ©kologischen und Governance-Kriterien ihre
ethische Werteorientierung zur Geltung bringen. So sind
beispielsweise Anlagen in Unternehmen der Rustungs-
industrie und der Stammzellenforschung oder auch in
Staaten, die Menschenrechte systematisch verletzen,
grundsatzlich ausgeschlossen.

Die Implementierung von Nachhaltigkeit in der Geld-
anlage steht dabei nicht im Widerspruch zu den Sicher-
heits-, Liquiditats- und Renditezielen der Kapitalanlage.
Da die Finanzplanung des Bistums Aachen dem Zweck
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der langfristigen Aufgabenerfullung dient, werden
diese Ziele gleichwertig berltcksichtigt. Das in den
vergangenen Jahren erweiterte Angebot nachhaltiger
Kapitalanlageprodukte erleichtert dabei die Umsetzung
einer ethisch-nachhaltigen Anlagestrategie.

2.4.2.3 Schutz vor sexualisierter Gewalt

Mit der neuen Fachstelle PIA (Pravention — Inter-
vention — Ansprechperson) blndelt und vernetzt das
Bistum Aachen seine vielfaltigen MaBnahmen gegen
sexualisierte Gewalt. Unter einem Dach arbeiten die
Praventionsbeauftragte, der Interventionsbeauftragte
und die beiden Ansprechpersonen flr Betroffene
zusammen.

Der Bereich Pravention berat kirchliche Rechtstrager
bei der Entwicklung und Umsetzung von Institutionel-
len Schutzkonzepten, pruft diese fachlich und sorgt far
Aus- und Weiterbildung auf allen Ebenen. Der Bereich
Intervention bearbeitet und dokumentiert Verdachts-
falle und festgestellte aktuelle Félle. Die Fachstelle
koordiniert die Unterstutzung fur Betroffene und be-
troffene Einrichtungen. Betroffene finden in den quali-
fizierten Ansprechpersonen eine Anlaufstelle. Sie flihren
erste Beratungsgesprache, klaren den Sachverhalt
und agieren als Anwalt der Betroffenen. Uber die Hohe
der ,Leistung in Anerkennung des Leids" gibt die Ko-
ordinierungsstelle der Deutschen Bischofskonferenz auf
Grundlage des jeweiligen Antrags eine Empfehlung ab,
der das Bistum Aachen folgt.
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